
 1 

 

 

 

 

 

 
City of Sebastopol  

Planning Commission Staff Report 
 
Meeting Date:  April 27, 2021 
Agenda Item:  6C 
To:   Planning Commission  
From:   Kari Svanstrom, Planning Director 
Subject:  2020 Annual Level of Service Report  
Recommendation: Receive Report 
    
  
Introduction:  
This staff report is to provide the Level of Service (LOS) report, which includes information on 
the status of the General Plan and progress of its implementation, as well as the status of LOS 
standards for City services. It also provides an update on City Park issues, as well as annual 
Planning Department information. The Council reviewed the LOS Report at their April 20, 2021 
meeting.  
 
Recommendation:  
Receive the LOS report.  
 
Attachments:  
2020 Annual Level of Service Report  
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mXng\̀aopXqg\aX rstag\̂eXYfg\X cgYX̂uàYWb v̀wẀ xoejgaab yddn̂z[xX[x cgYXbomgb\{

rmansour
Typewritten Text
7



� � �
�

�
�

�����������	
���
�
��
��
����
���
�����
��
�����
���
�����
���
� �!"
��
����

� 
���������
��	���	�#�
�	
$%%�

�"� � 
��
��&�

� 
���
'��
������
��
(����
� 
���"�����
)�����"�
�����
���
��&�
�����
*�
��
�� � 
��
�%$��

���
�" ���
�
	
����

 +"	�� 

�
��
��
������"�
���	
,���
������
��
�������,�
���
���
,��"�����	�
��
����
��� �����	


� 
�����	����

�	�
�
,�

�
���
��
��
��	���	�
����	�
���
����
'��
������
�	
������"���
��
���-
���
.
�	
��
��		��

���
�"����
��
�
���"�	
��
�
�	�

�
��	

� 
"�.
��
��� 
��!"�	�	
���
�
��	
���
	��,����
/�
������"�
��

  


�
�	�

012345635789:;2<=>?5=2115@656935A;>35B>>5C=D>E91>56F5GHIJKLKK5M>35:<=:E><@5:<5D6M>;5@D2@5@D:;5N691E53>E9=>5@D>5
�"����
��
�
�	�

�
��	
����
�"	���		�	
��
�
�
,�
��	�����
���
����
����
�
����� ��	�
���	
�
	
.��-� 
�,��
���

��
�	�
/�
�	���
�� 

����O��
����
�%
�
��	
.���
������
�� 
�
	� 
"���
���	
��.
���
	��� "��
���
�
�	�

�
��	

.���
��
.
	

 ���� �



���
��.
*����
�
P�
�

 ���� 
���
Q
����
�
��	���	�
��
� 
� �

	
	�
�� 
��
���
Q
����
�
����
P���������

�		���
����
�Q�P�#�
���
Q�P�

 ���� 
��
� 
� 
$R�%�
��
� 
� 
���
S��"�����
�����������	�
���	
	�
� 
� 
	���"�
��	

��
�
,��"�����
	�
��� 
����
 ��
������	�
	��,���

�
"��
�

��

�$�%%%
T
���	��	
���
	!�
����#�
	�
��
�
,�


�
O��"�

��	���	�
����
��
U
���"��	

� 

		�����
$�
�����������	
��
���
	����
��
	��"��"��
����	
U%�
��
���
�����
���

 ��
������

		����� 

�

,��
��
��
$V
	�
��
��
����	
U%�
��
���
�����

� 
.
	
"� ��
U
���"��	�

	
	�
�� 
��
Q�P�

$R�%�
���
$V
	�
��
������	

		����� 
��	"��� 
����
$%
���
	�����
��
��

� 
V
�"���
���
&"�"
�
�� 
��
��
����

*�
���

� 
*�� 
�� ��
����
P���������
'�	�����	�
���
���
	�����
����
'��
������
�	
	����
.�����
������
���
��
���

��.
Q�P�
��
� 
� �



WXYXZ[\]̂Y\_]̀

��	���	�
����

� 

		����� 
�����������	

��
��
������
���

� 
���
	�
� 
� 
�
	
����
����


aXb_[[X]ĉY\_]̀
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��#�1ff�,�����������f����,����f���
��#�����������
���������������������
�����#����������������
�������������
Z̀[UYV̂ZXVOS]OaTbQUVWSXcPOYZQSYTP���
�
B5g;K6<h<iIj:9<:IB>k<<iI49K679>6@���
����������������������F	G��������������
������������
�������������������
����
����
��������1����-�C����Fl���������������'�
�0����G�����m���-�.�����Fl���������������2�
������G��
�

2	&� &n	� &2n� &'%� &'	�

	%3�

!"3�

	"3�

�
��	
!" 	
	
����������������
��C������#���D�����C�
��������������������������3���������������	
!2 	
!"���
o���������
��������������������
���������������������
����������������������������������������
�

rmansour
Typewritten Text
9



� � �
�

�
�

�������	�
��
������
��
������
�����������
������������������ !��"#$�%��� ����%�����&��'(�")$��'��*�+,� ���%�����
��%� �(�+'�-�.�� �*��� �� �����'� �*�� ��/� ���-�.�� �*���0'+�'�-%�����1+� �+% ���� ���2+3��-%�����1+� �+% 4������
56782�8��� ���-%����&�-9'5+(3��8��� ���-%������'(�-+�����-%������/�-�'�:�;�
�
����56782�8��� ���-%�����"<+'(��3�� �'� ��= ��>��(�$�+���'�+' �3�� �(��+.������� ���%����&�!�+%��+����%� �(�?=@�
A� �� ��93��5(;�+'�9'+'%��*��� �(�-�.�� �*��;������%�������(��� � ����'����:�' ��/�)#)�� 9(�' ��/��� ���#B)CD
#B#B��%�����E���&�!�+%��+��#F������ ��'� ��� � ����'����:�' �+'� ���#B)=D#B)C��%�����E���&�!�+%����(��� � ���
�'����:�' ��/�)??;���� ����'����:�' �+��'� �%�9' �(� �!��(��-�.�� �*���0'+�'�-%�����1+� �+% ��'����:�' ;��
�
����-9'5+(3��8��� ���-%�����"<+'(��3�� �'� ��= ��>��(�$�+��*�� ��/� ����!+'�2+����0'+�'�-%�����1+� �+% ��'(�!�+%��+��
��%� �(�� �@#=G�2�E(�'�7,�'9�&����+ �� �� �!���/��:���E���:�� ��H+'��8��� �6��:�' ��E�-%����&�!�+%��%����(�+'�
#B));��-9'5+(3��8��� ���-%�������(��� � ���#B)CD#B#B��%�����E�����'����:�' ��/�#=)�� 9(�' �&�!�+%��+���&�+'%������
�/�/+,��"G$�� 9(�' ��/��:� ���#B)=D#B)C��%�����E���&�!��'� � ����'����:�' �!���#@I�� 9(�' �;���� ����'����:�' �+��
'� �%�9' �(� �!��(��-�.�� �*���0'+�'�-%�����1+� �+% ��'����:�' ;��
�
����-+�����-%������/�-�'�:��"<+'(��3�� �'� ��)# ��>��(�$�+����'�'D*9.�+%��%�����!�+%��+��'� �*�� ��/� ���-�.�� �*���
0'+�'�-%�����1+� �+% ����A�� �-�'�:��8�9' E�2+3��-%�����1+� �+% ;�-+�����-%������/�-�'�:��+����%� �(�� �#BB�-�9 ��
J�+'�- ��� &�!�����+ ����(����0���H��:+ ;����+���%�������*��%�(� ���-�.�� �*���K'(�*�'(�' �8��� ���-%�����!�+%��
:�,�(� ����'�!�%�:*9��+'� ���(+� �+% &�L9� ��9 �+(��8+ E��+:+ ��'����>��,�'� �+'�2+3�!�E�M�� �;�����#B)=D#B)C�
�'����:�' � � ���/���-+�����-%������/�-�'�:��!���#=&�!�+%��+���'�+'%�������/��'��")$�� 9(�' ��+'%�� ���#B)=D#B)C�
�%�����E���;�
�
N��������O����P��Q�R�S�������
�T���
���������2+3��-%�����1+� �+% ��*��� ��� !��"#$��%������+'�-�.�� �*��4�7'��E�
2+3��-%������'(�U�39'��2+3��-%�����" ���8�::9'+ E�1�E�-%�����+��%����($;������2+3��-%�����1+� �+% �������*��� ���
 �����"F$��%������+'�3��� ���A�� �-�'�:��8�9' E4�6��J��+'��2+3��-%����&�M9�,��U��'�2+3��-%����&��'(� ���59��+�'�
5+,���5�:*�� ��K'(�*�'(�' �- 9(E�H��3��:;�
�

)&FI?� )&#=?� )&##I� )&#)?� )&#F)�

�

)&)?)�

CB�

����#B)CD#B#B��'����:�' �+'� ���A�� �-�'�:��8�9' E�2+3��-%�����1+� �+% �+'%�����(�.E�)@�� 9(�' ��/��:� ���#B)=D
#B)C��%����;�
�
�� ���� 9(�' ��'����:�' �+'�*9.�+%��%������"A-82-1��'(�-0-1$�+'%�����(�.E�)F�� 9(�' ��+'� ���#B)CD#B#B��%�����
E����+'�-�.�� �*��&�!�+%��+'%�9(���.� �� ���-�.�� �*���0'+�'�-%�����1+� �+% ��'(� ���2+3��-%�����1+� �+% ;�V���W�
���
P���S������������	�
��
������
��
������
�����������
��XY����W��P�Y��S���������

�������
��Z�����O�[�
��P
��������
���
������Z�Z�P
�X\[���P�������������]̂_̀a]̂]̂������
�Q��
b�
�
����c���(��/�6(9%� +�'��'(�1+� �+% �7(:+'+� �� +�'��/� ���A�� �-�'�:��8�9' E�2+3��-%�����1+� �+% �*��*���(��'�
6'����:�' �H��L�% +�'�- 9(E� ��9'(��� �'(� �����'3D ��:��//�% ���/�(�%�+'+'3��'����:�' �+'�1�%�:.���#B)F;������
6'����:�' �H��L�% +�'�- 9(E�(� ��:+'�(� �� ��'����:�' �/������+(�' �� 9(�' ��!+���%�' +'9�� ��(�%�+'���,��� ���'�d �
)B�E�����.9 �(+(��//�����:��:+ +3� +�'��* +�'�� �� �+'%�9(�4�

ef g//��+'3��'�+''�,� +,���**���%�� �� � �+������'�+'� �9% +�'����**���%�� �� ���+'(+,+(9���� 9(�' �.E�.��'(+'3�
%�������:�+'� �9% +�'&��'�+'��%�9����&�+'(�*�'(�' �� 9(E&�%�::9'+ E�%����3��� 9(E&��'(�%�::9'+ ED.���(�
����'+'3;�

ef 1�,���*+'3�*��3��:�� ���  ��% � ��'�/���� 9(�' �� ��A�� �8�9' E��9%�����%������ �%�'+%����(9%� +�'�
*��3��:�����*��3��:��+'� ����� �;�

rmansour
Typewritten Text
10



� � �
�

�
�

�� �����	
���
���
�������	��
��

������

���
��������
����
�

�������

	��
����������

��	�
�	��
����

��	��
���
	
�	����
��
�������
	����
����

������




����������
���
��
���������
����������
	��
�����
�	����
�
���
����
 �����
��
�����
�

�	����
�	!��
"�����
�

��
�

��

#	���
��
$%$&�
���
'�
�
 ����	
������
(����
����
 �����
)�
�����
*�	��
+����
,-$
��
�	+��
��
���
����	����
.�

#�����
����
 ������
��
/���
�+�����
����
0�	��
����
 ������
1��

����
���
����
	�
�
�����	��
2	���	
����
 �����
	��

���
)�
�����
������
��
���
.�
#�����
����
�	���
�
��
�

	������	���
��	�
����
��	�
3%%

������

����
.�
#�����
����

 �����
����
"�
!������
0�	��
����
 �����
1��

��	���
�


�	���
��
��
��
������
/	��
$%$&�





4565789:;69<:=
1��
 �"	
�����
(����
 �����
)�
�����
�	

�����������
���������
�����������
�����
�	

��
�����
��


�����
���
���

��
������
��	�
�
1��
����
���
��
���"���
.�
#�����
����
 �����
����
0�	��
����
 �����
�

	

�������	��

��+��������
"�
���
'�
�
 ����	
������
(����
����
 �����
)�
�����
��
	�
	������
��
�����	��
�����
"�����
�

��
�



>
?5@<885:A;69<:=
1��
����

�����

������
�������

��
������	��
�	����
���
���
BCDEFGGFHIJCKIKLMENFHEOLPGIQE
CLMILHMRESTFEBHLEKCILHLMILDEKCEPFUKCVEIFEMPBWWLHETFPLMXESTKYTESFJWDENHLLEJG
�	����
��������

���
�	�����
�


����+���
�+��
����
	�������	�
���
���
��+���������
�����
�	�����

�	��

�"
�	���	�
	�����	"�����
	��
	+	��	"�����

�

��

��
���
 �"	
�����
���
���
�	�����





��	������

���
����

�����
�������	��
����
���
 �����
)�
�����
�������
�	�	����
�������	�
�����	
��
��	�����
	��
���

����
���
�����+��
��	�
��
	��Z��
"�
���
���

������

������
����
�������
��	���

��
'�
�
������
���
��
���

YFCMFWKDBIKFCXEBCDEGFILCIKBWWQEGBH[KCVEKMMJLMECLBHEITLEMYTFFWRMEYBPGJM\EE
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�
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�
;<=>2?@AB?C2=>2A?@AD?@E2DFFGDHHI2JI2C<@2KGJH=L2MB?N>2O@AD?CP@FCQ2CB2DLLBPADFI2C<@2
KHDFF=FR2O@AD?CP@FCS>2TFFGDH2U@V@H2BW2X@?V=L@2Y@AB?CZ�
�
;<@2?@AB?C2=FLHGE@>2>CDC=>C=L>2><B[=FR2C?@FE>2=F2[DC@?2A?BEGLC=BFQ2[DC@?2LBF>GPAC=BFQ2
DFE2[D>C@[DC@?2WHB[>2WB?2C<@2A?@L@E=FR2C@F2I@D?>Z22\@R=FF=FR2=F2]̂__Q2C<@>@2DFFGDH2
?@AB?C>2DH>B2=FLHGE@2=FWB?PDC=BF2BF2R?BGFE[DC@?2H@V@H>2=F2BG?2̀=CI2[@HH>Z22�
�
;<=>2AB?C=BF2BW2C<@2?@AB?C2[=HH2>GPPD?=a@2EDCD2BJCD=F@E2EG?=FR2]̂]̂Z22;DJH@>2DFE2
b=RG?@>2?@W@?@FL@E2=F2C<@2>GPPD?I2D?@2DCCDL<@E2DC2C<@2JDLN2BW2C<@2EBLGP@FCZ22�

2

('+�!c!d!*'�%+!(+",-���".!'.,!-$'/%2
2

;DJH@2_2><B[>2DFFGDH2[DC@?2A?BEGLC=BF2>CDC=>C=L>2WB?2C<@2AD>C2C@F2I@D?>Q2DHBFR2[=C<2C<@2
C@FeI@D?2DV@?DR@Z222
2

�fghi!'jjkhi!(lfmkngofj2W?BP2DHH2[@HH>2=FL?@D>@E2W?BP2p]p2P=HH=BF2RDHHBF>2=F2]̂_q2
CB2prq2P=HH=BF2RDHHBF>2=F2]̂]̂Q2DF2=FL?@D>@2BW2DJBGC2stZ22;<=>2I@D?Q2̀DH=WB?F=D2<DE2DF2
@uC?@P@HI2E?I2I@D?Z2MDC@?2E@PDFE2?@PD=F>2>=RF=W=LDFCHI2HB[@?2C<DF2[<@F2A?BEGLC=BF2
A@DN@E2DC2v̂ 2̂P=HH=BF2RDHHBF>2=F2]̂ r̂Z2
2

(fwkihgofj!=>2?@AB?C@E2JI2C<@2XCDC@2O@AD?CP@FC2BW2b=FDFL@2BF2xDFGD?I2_2BW2@DL<2
I@D?Z22;<@2ABAGHDC=BF2W=RG?@>2G>@E2=F2C<=>2?@AB?C2PDCL<2C<@2OybS>2PB>C2LG??@FC2
ABAGHDC=BF2@>C=PDC@>Q2JD>@E2BF2D2]̂_̂2J@FL<PD?NZ22;<@2ABAGHDC=BF2W=RG?@2
E@L?@D>@E2JI2_r̂Q2W?BP2zQssv2{]̂_q|2CB2zQzrv2D>2BW2xDFGD?I2_Q2]̂]̂Z2

2

yV@?DHH2(}l!�hwogh!(lfmkngofj!=>2D2LDHLGHDC@E2DV@?DR@2BW2DHH2[DC@?2A?BEGL@E2E=V=E@E2
JI2ABAGHDC=BFZ22K@?2̀DA=CD2K?BEGLC=BF2=FL?@D>@E2_̂t2W?BP2__]2RDHHBF>~A@?>BF~EDI2
{]̂_q|2CB2_]p2RDHHBF>~A@?>BF~EDI2=F2]̂]̂Z22

2

+hoj�hii!l}n}o�}m!EG?=FR2]̂]̂2[D>2__Z_2=FL<@>Q2J@HB[2�@DF2X@D>BFDH2K?@L=A=CDC=BF2
WB?2X@JD>CBABH2{pv2=FL<@>2A@?2I@D?|Z222

2

b=RG?@2_2><B[>2>BP@2BW2C<=>2=FWB?PDC=BF2=F2�?DA<=L2WB?PZ2
2
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+

,-./0+1234567.823+9:+250+0/48;/3.4+-3;+2.</0+54/04+84+.0-1=/;+9:+6238.2083>+98??83>+
0/120;4@+
+

A-9?/+B+4<2C4+.</+123.0895.823+2D+E-08254+1?-44/4+2D+154.26/04+.2+.2.-?+C-./0+4-?/4+83+
F/9-4.272?+2E/0+.</+7-4.+GH+:/-04@++I8>50/+B+4<2C4+.<84+83D206-.823+83+>0-7<81+D206@+
+

A</+1<-0.+9/?2C+4<2C4+.</+123.0895.823+2D+E-08254+1?-44/4+2D+154.26/04+.2+.2.-?+C-./0+
4-?/4+83+F/9-4.272?+;5083>+J-?/3;-0+K/-0+BHBH@++A</+;84.0895.823+2D+C-./0+54->/+
9/.C//3+E-08254+1?-44/4+<-4+32.+1<-3>/;+-770/18-9?:+2E/0+.</+7-4.+:/-04@+
+

++��� !"L&�M "NO"#'&�$( !"#P�&&+
+

Q &*R %�*�PS++A2>/.</0T+483>?/UD-68?:+-3;+65?.8UD-68?:+0/48;/3.8-?+54->/+-11253.+D20+VHW+
2D+-??+C-./0+54/;+83+F/9-4.272?+83+BHBH@++A<25><+XYZ[\]̂\_̀ab[̀+83+BHBH+D20+-??+54/4+
-E/0->/;+GBc+>-??234d7/0423d;-:T+-1.5-?+98??83>+0/120;4+4<2C+.<-.+0/48;/3.8-?+154.26/04++
83+F/9-4.272?+54/+4594.-3.8-??:+?/44+C-./0+23+-+7/0+1-78.-+9-484@++e/0+1-78.-+\[fg̀[hZgYi]
afYj[+C-4+kH+>-??234+7/0+;-:+83+BHBH@+
+

#$(( !l*�P"�%R"m%&�*�'�*$%�PS++GVW+2D+C-./0+42?;+83+BHBH+C-4+.2+1266/018-?+-3;+
834.8.5.823-?+154.26/04+n1<501</4T+41<22?4T+>2E/036/3.+958?;83>4T+/.1@o@++p4->/+83+.<84+
154.26/0+1?-44+0/6-83/;+-925.+.</+4-6/+-4+-+7/01/3.->/+2D+.2.-?+54/@+

qr

st

su

ss v

FI+wxFyzx{Ay|} ~I+wxFyzx{Ay|}

J�~~�}dy{zpFAwy|} }|{zFJ|ex+ywwy�|Ay�{

�A�xw+nJ�we+K|wz+F|}xFo
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��� !"# $%&��'(()*+,)-.�/0,0(1�+(0�(023)(04�5-(�+66�.07�/36,)85+/)69�+.4�:-//0(:)+6�3101;�
*-<0(./0.,�+.4�).1,),3,)-.+6�=3)64).*1�+.4�>),9�?+(@1A��'.�BCBC;�10?+(+,069�/0,0(04�
)(()*+,)-.�31+*0�7+1�DE�/)66)-.�*+66-.1A��FG)1�(0?(010.,1�+=-3,�HHI�-5�+66�7+,0(�1-64A���
���
J$�K$�"# $%LM"�NLO"PQR&��FG0�>),9�/+).,+).1�+�?-,+=60�7+,0(85)66).*�1,+.4�+,�,G0�
>-(?-(+,)-.�S+(4A��>31,-/0(1�5-(�7+,0(�4)1?0.104�+,�,G0�1,+.4�).:6340�?()<+,0�
:-.,(+:,-(1�+.4�7+,0(�G+360(1;�+.4�).4)<)43+61A��T9�5+(�,G0�<+1,�/+U-(),9�-5�7+,0(�1-64�+,�
,G0�>-(?-(+,)-.�S+(4;�-<0(�VCI�)1�?3(:G+104�=9�?-,+=60�7+,0(�G+360(1�,-�?(-<)40�
?-,+=60�7+,0(�,-�(3(+68(01)40.,)+6�:31,-/0(1�).�>-3.,9�+(0+1�+(-3.4�W0=+1,-?-6A��FG0�
(0/+).40(�)1�1-64�,-�G+360(1�5-(�431,�:-.,(-6�-.�:-.1,(3:,)-.�?(-U0:,1�).1)40�+.4�-3,�-5�
,G0�:),9A�X=-3,�YI�)1�?3(:G+104�=9�).4)<)43+6�10658G+36�:31,-/0(1�5-(�(05)66).*�-5�1,-(+*0�
,+.@1;�+.4�5-(�)(()*+,)-.�-.�(3(+6�?(-?0(,)01A��Z)1,-():+669;�1+601�-5�7+,0(�+,�,G0�>-(?�S+(4�
(+.*01�5(-/�+=-3,�CADI�,-�+�6),,60�-<0(�BI�-5�+66�7+,0(�1-64A��'.�BCBC;�+=-3,�[AB�/)66)-.�
*+66-.1�70(0�1-64�5(-/�,G0�>-(?�S+(4�1,+.4;�-(�+=-3,�BI�-5�+66�7+,0(�?(-43:04A���
�

\]#]�QL̂"#Q�L_Q̀ "%N�
�

FG0�01,)/+,04�7+,0(�40/+.4�5(-/�?(-U0:,1�:3((0.,69�+??(-<04�=9�,G0�>),9�=3,�.-,�90,�
:-.1,(3:,04�)1�YAB�/)66)-.�*+66-.1�?0(�90+(A��FG)1�(0?(010.,1�,G0�023)<+60.,�-5�
+??(-a)/+,069�HAYI�-5�,-,+6�?(-43:,)-.�).�BCBCA��FG0�7+,0(�40/+.4�5-(�?(-U0:,1�?0.4).*�
+??(-<+6�)1�01,)/+,04�+,�+.�+44),)-.+6�[AH�/)66)-.�*+66-.1�?0(�90+(A��FG)1�)1�023)<+60.,�,-�
+.�+44),)-.+6�BI�-5�BCBC�+..3+6�?(-43:,)-.A��F+=60�E�1G-71�?(-U0:,1�).:63404�).�,G010�
:+6:36+,)-.1A�

�
�
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��� !"#$%&�'(&)&*+,
,

-./0123435,61,7.4.87.82,38,39:,;986<6405,=.551,>3:,=02.:,23,19445?,39:,<9123;.:1@,A9:68B,
C61<05,D.0:,EFGHIGJK,2L.,M62?,/97B.2.7,>9871,23,:.450<.,7020N53BB.:1,O2:08179<.:1P,68,055,3>,
39:,M62?,=.551@,QL.,4:3R.<2,=01,<3;45.2.7,68,-4:68BK,EFGJ@,QL.,M62?,L01,:.2068.7,2L.,
1.:S6<.1,3>,39:,<3819520821,02,TU-,23,3S.:1..,2L.,;38623:68B,3>,B:3987,=02.:,5.S.51K,
;0682068,2L.,;38623:68B,.V964;.82K,19445.;.82,62,=62L,L087,;.019:.;.821,=L.8,8..7.7K,
087,23,4:.40:.,V90:2.:5?,:.43:21@,QL.,M62?,:.<.6S.7,>39:,:.43:21,79:68B,EFEFK,>3:,2L.,>6:12K,
1.<387K,2L6:7,087,>39:2L,V90:2.:1@,QL.,:.43:21,0:.,0220<L.7,087,0:.,38,2L.,T9/56<,W3:X1,
A.40:2;.82,=./,40B.@,,
,

��� !"#$%&�'Y$!$Z&[&!%'
,

M056>3:860,3/20681,/.2=..8,0,2L6:7,087,L05>,3>,621,>:.1L,7:68X68B,=02.:,>:3;,B:3987=02.:,0V96>.:1,
0<<9;9502.7,68,19/19:>0<.,/01681,>3:;.7,/?,987.:5?68B,B.353B6<,>3:;026381@,\2,L01,538B,/..8,
:.<3B86].7,2L02,2L.,0/6562?,3>,2L.1.,0V96>.:1,23,<382689.,23,4:3S67.,19120680/5.,=02.:,19445?,61,
<:626<05,23,2L.,=02.:,8..71,3>,M056>3:860,01,0,=L35.@,QL.,-9120680/5.,̂:3987=02.:,_080B.;.82,
<̀2,/.<0;.,50=,68,EFGJ,OX83=8,01,-̂ _̀ K,4:38398<.7,a16B;0bP,=62L,2L.,>6805,S.:1638,3>,2L.,
0<<3;408?68B,:.B95026381,6119.7,79:68B,EFGc@,-̂ _̀ ,1.21,B3051,>3:,7.S.53468B,̂:3987=02.:,
-9120680/6562?,T5081,Ô-TP,>3:,.0<L,/0168,68,3:7.:,23,4:3S67.,0,>:0;.=3:X,23,4:.1.:S.K,:.<L0:B.K,
087,89:29:.,2L.1.,B:3987=02.:,/0168,0V96>.:1@,,
,
-̂ _̀ ,:.V96:.1,2L02,/01681,=62L,.5.S02.7,:61X,>0<23:1,:.B0:768B,:.<L0:B.,087,19120680/6562?,;912,
<3;45?,=62L,-̂ _̀ ,/?,7.S.53468B,0,̂-T@,d01681,=62L,53=,011.11.7,:61X1,73,832,L0S.,23,
.120/561L,0,̂-T@,QL.,̂-T,61,23,/.,7.S.534.7,087,;080B.7,/?,0,8.=5?,.120/561L.7,
:̂3987=02.:,-9120680/6562?,̀B.8<?,Ô-̀ P@,-̂ _̀ ,12649502.1,2L02,̂-̀ ,;.;/.:1,;912,/.,53<05,
B3S.:8;.82,.82626.1K,087,.62L.:,4:3S67.I19445?,=02.:K,3:,:.B9502.,=02.:K,3:,L0S.,5087,91.,
:.143816/65626.1@,QL.,-eT,=01,B6S.8,0,L6BL,.839BL,:61X,011.11;.82,23,:.V96:.,2L.,̂-̀ ,
>3:;02638,087,̂-T,7.S.534;.82@,
,
-./0123435,68626055?,=01,68,0,986V9.,43162638@,̀52L39BL,0,1;055,43:2638,3>,2L.,M62?,0:.0,61,40:2,3>,
2L.,-eTK,;312,3>,2L.,M62?,68<59768B,055,621,=02.:,4:379<68B,=.551,3S.:50?,0,53=,:61X,/0168K,2L.,
W65138,̂:3S.,C3:;02638K,=L.:.,83,̂-̀ ,3:,̂-T,=.:.,:.V96:.7@,\8626055?,-./0123435,342.7,832,23,
R368,2L.,-eT,̂-̀ ,/.<091.,3>,621,26.1,23,W65138,̂:3S.@,-./0123435,3/20681,GFFf,3>,621,;986<6405,
=02.:,19445?,>:3;,B:3987=02.:,S60,;952645.,4:379<68B,=.551@,
g3=.S.:K,:.011.11;.82,/?,AWe,3>,/0168,:61X,>0<23:1,:.1952.7,68,W65138,̂:3S.,02206868B,0,
L6BL.:,:61X,:0268B,23,=L.:.,0,̂-̀ ,087,̂-T,=3957,/.,:.V96:.7@,-./0123435,L07,0,<L36<.K,23,
.62L.:,40:26<6402.,=62L,W65138,̂:3S.,3:,R368,2L.,-eT@,\8,-.42.;/.:,EFGh,-./0123435,04456.7,23,
M056>3:860,>3:,68<591638,68,2L.,-eTK,087,0<2638,2L02,:.<.6S.7,>3:;05,044:3S05,>:3;,AWe,68,-4:68B,
EFGi@,-9/1.V9.825?,-./0123435,04456.7,>3:,087,=01,B:082.7,;.;/.:1L64,68,2L.,-eT,̂-̀ ,
Oj98.,EFGiP@,QL.,W65138,̂:3S.,C3:;02638,-̂ _̀ ,:61X,:0268B,=01,19/1.V9.825?,:.738.,23,:.>5.<2,
2L.,-./0123435,/39870:?,<L08B.1,0538B,=62L,2=3,32L.:,16;650:,07R912;.821,>3:,T.2059;0,087,
_0:68,M3982?K,:.195268B,68,2L.,<9::.82,a53=,:61Xb,120291@,
,
QL.,<3550/3:026S.,:.B63805,.>>3:2,23,B.2,1.2,>3:,-9120680/5.,̂:3987=02.:,_080B.;.82,̀<2,
O-̂ _̀ P,<3;45608<.,61,=.55,987.:=0?@,QL.,53<05,̂:3987=02.:,-9120680/6562?,̀B.8<?,Ô-̀ P,>3:,
2L.,-0820,e310,T5068,/0168,O-eTP,=01,.120/561L.7,.>>.<26S.,j98.,EFGc@,QL.,>6:12,2=3,?.0:1k,
.l4.81.1,=.:.,<3S.:.7,/?,0,<3;/6802638,3>,0,50:B.,-202.,B:082K,087,011.11;.821,23,̂-̀ ,
;.;/.:1@,QL.,̂-̀ ,4:.40:.7,0,>..,087,:02.,1297?,23,;0X.,2L.,̂-̀ ,>6808<6055?,19120680/5.,>3:,
6862605,?.0:1,=L65.,2L.,̂-T,61,/.68B,=:622.8@,C..1,=655,/.,/01.7,38,B:3987=02.:,910B.K,=62L,0,
:08B.,987.:,6862605,761<911638,3>,mGh,23,mEn,4.:,?.0:,4.:,0<:.N>332,3>,B:3987=02.:,91.7@,QL.,>..,
12:9<29:.,=01,1.2,02,R912,987.:,mEFÌMo,/01.7,38,088905,0S.:0B.,B:3987=02.:,91.,3>,GKFFF,
0<:.N>..2,4.:,?.0:K,2L.,-./0123435,̂-̀ ,>..,/.B68868B,CD,GiNEF,61,mEFKFFF,4.:,?.0:@,
,
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��� !"!#!$�% &$� &�'
�
()*+,-./.0'1+23-+23,'+',+32-+45',)6)4'7.00)7-2.3',5,-)1'+38'/91/23:',-+-2.3,'-;+-'
-4+3,<)4'6+,-)6+-)4'<4.1'()*+,-./.0'-.'-;)'(9*=4):2.3+0'>+-)4'?)70+1+-2.3'(5,-)1'
@4)+-1)3-'A0+3-'./)4+-)8'*5'-;)'B2-5'.<'(+3-+'?.,+'.3'C0+3.'?.+8D''E,'+'/+4-3)4'23'-;)'
(9*=4):2.3+0',5,-)1F'()*+,-./.0';+,'+3')3-2-0)1)3-'-.'-4)+-1)3-'7+/+72-5'9/'-.'
GHIFIII':+00.3,F'.4'IDGH'12002.3':+00.3,'/)4'8+5'J1:8K'EL)4+:)'M+205'M45'>)+-;)4'N0.6D'
EL)4+:)'M+205'M45'>)+-;)4'N0.6'JEMM>NK'2,'7.1/9-)8'9,23:'1)-)4)8'6+,-)6+-)4'
<0.6,'-;4.9:;'-;)'O.442,'(-4))-'C2<-'(-+-2.3'89423:'-;)'845=6)+-;)4'1.3-;,'.<')+7;'5)+4'
J-5/27+005'*)-6))3'O+5'+38'()/-)1*)4K'62-;'-;)'0.6),-'4+23<+00D�
�

�PQRSTQ!USVWX!URX!$QSYZQR![W\]!
'

@+*0)'̂F'EL)4+:)'M+205'M45'>)+-;)4'N0.6'+-'O.442,'(-4))-'C2<-'(-+-2.3F'_,;.6,'7944)3-'
+38'/+,-'5)+4,̀'EMM>NF'A./90+-2.3F'A)47)3-'.<'@4)+-1)3-'B+/+72-5'_,)8F'A)4'B+/2-+'
()6)4'N0.6,'+38'E339+0'?+23<+00D''�
�
N2:94)'̂',;.6,'EMM>NF'7.1/+4)8'-.'@4)+-1)3-'B+/+72-5'a3-2-0)1)3-F'+339+0'4+23<+00'
+38'+L)4+:)'4+23<+00'23':4+/;27'<.41D''�
�
N.4'bIbIF'EL)4+:)'M+205'M45'>)+-;)4'N0.6'JEMM>NK'6+,'IDHII'1:8F'.4'+*.9-'HGc'.<'
.94'-4)+-1)3-')3-2-0)1)3-D''�
�

%Q]QR![W\]de!�R\fQgY!h\iiVYiQjYd!Sjk! RQSYiQjY!hSlSgVYX'
'
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Z<DP;5JKHC5H5̀6H5b8:K8:G6LC65CK6JC5K:H9;K86KC6G<bH5̀GQ6aK6KN8:8PC:6Y<F8G6G85G86KC6H5b8GK6H56KN86:8I<H:G?6GH5J86KN86JCGK6MC;DL6986

:8JC;I8L6H56<9C;K6<6=8<:Q6BCY86<LLHKHC5<D6JCGKG6Y<=6986H5J;::8L6KC6;Ì:<L86G=GK8YG6PC:6JCYI<KH9HDHK=6MHKN6YCL8:568k;HIY85K?6

MNHJN6J<55CK6986L8K8:YH58L6<K6KNHG6KHY8Q6RN8G86<:868XI8JK8L6KC6986:8D<KHb8D=6YH5C:68XI85G8G?6KNC;̀NQ6\D8<G86D8K6;G6F5CM6HP6

=C;oL6DHF86KC6I:CJ88L6MHKN6:8I<H:G69=6J<DDH5̀6C;:6CPPHJ86<K6ed@df6l>pgl>l>Q
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/011234 56789:7;<=>:?8@A6= BCDEFGH 56789:7;<=>:?8@A6= BDHEIJK 56789:7;<=>:?8@A6= BGHGEDDH
DLLLHDIDCK G >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GDIGDK GVHFCI CCJG JVWJG XYZ[Y4 DICH DGWGK X\]̂[\ XX_4X YỲ4\

DLLLHVLJHH D >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@=aO:<=bcd=e:R<=7S=R;:<E=5fgS7:h=9:i=@S7=j;=R8Ae7 GGCFDL GGFDKI HCI VWFD XX_4ZX DGID GHWCC XkZZ_4 _4XY k̂ Ỳ[

DLLLHDIDFL V >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GGDLKF GGVGFF GLIL FWGD XX4][4 KIF CWJG X4[̂k] YY\4̂ _Ỳ_[

DLLLHDIDIK J >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GLHHDV GGLLHH JHVD DIWCD XXX__X GIVC GVWKV Xk]Yk[ ZYŶ kỲY\

DLLLHLGDKC H >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GDVGCJ GDIHGL CVJC JGWJK XYkY]k DFID GIWIJ X4Y\[̂ XXk[4 YX̀\Z
DLLLDLJFFL C >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GLJHVG GLIDLI JCFK VLWHK XXX]_4 GKKH GVWJC XX_X\[ Z]̂Y kk̀\_

lmnomnpq02rpns

GVHJDLFIHK G >MN=>O=DHLL tS@; d;:<au;;<6=R;vh:U;9;@7=w;vh:U;<=DLDL X]X\̂ X]X\̂ kZ̀4\

GVHJDLFFCG D >MN=>O=DHLL tS@; d;:<au;;<6=R;vh:U;9;@7=w;vh:U;<=DLDL [̂[X [̂[X XZ̀_[
VLLCHCLCLD xyz{|}~x�}�x}�~ ���� _̂YZ _̂YZ X_̀4Y
DLLCCLLDLL >MN=>O=HLLL tS@; w;vh:U;<=fDLDL DIJLC VGILF DHLG GCWVH YkZ\̂ IJI CWFK �p

VLLCHCLCLV V >OCWLfG>QfP>fJG u5�= XXYk\ XXYk\ YX̀[k

���2��n0
DFGDLKHI G �RS@8T6=>i9S=GLWL QRS<TU78S@ DGIVF DKVHK CJDG JGWIF Y]ZYk DJFJ GFWCF 4XXZ4 X]Y\k k_̀]]
DFDLVHCF D �RS@8T6=>i9S=GLWL QRS<TU78S@ DVGFL VLLJL CKFL JJWIL Yk__\ DIHH DGWGG 44̂\X XX̂\̂ Yk̀̂ \

�pn�mq2���1s���
DLLLVIGGHL G >T@QS�;R=>QwfCLLL QRS<TU78S@ KFDCF IGJLL JGVV DFWLG _kk[Z KFK CWDF _Z[4Z 4̂[] XZ̀Xk

DLLLVIGGVV D >T@QS�;R=>QwfCLLL QRS<TU78S@ HVDLD HJKFK GCFC GLWIH \̂k̂[ GVKI IWID Z\Yk] k_]\Y ZX̀YZ
DLLLVVGILD V >T@QS�;R=>QwfJLLL QRS<TU78S@ HGDLJ HHFKD JHFK DIWID \̂_̂^ GGKJ KWJC X̂̂_4 4[kZ XỲk4

��0�2�mm1

u;�fGIILLFJHJL Sh<=8@?;R7;R=fVGFLF >MN=>O=HLLL=gbfP>fDD tS@; 8@?;R7;R=AS@;fR;vh:U;< VGDC VGDC DLWJV Y[k] HIJ JWDJ �p
u;�fGIILLHDHFI Sh<=8@?;R7;R=fVGGLD >OCWLfG>QfP>fJG QRS<TU78S@===a�@?;R7;R=R;vh:U;<=ji=NhSe:=>Sh:R DLKC DLKC GVWCV k]Ẑ ___Y [_][ kk̀X\

u;�fGIILLFIJGD Sh<=8@?;R7;R=f=DFVGD >OCWLfG>QfP>fJG QRS<TU78S@ VFDL VFDL DJWVG Y[k] XY[̂X X]]4X kZ̀XY
u;�fGIILGLCCFG >OCWLfG>QfP>fJG ���������� \Z[[ \Z[[ X̂ 4̀̂

l�q 2¡p11

DLLLDLJCKC G >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ GGLCDV GGLIJD VGI DWLK XXYXZ_ DDJF GCWLH XkX[XY Z\k4 kỲZZ
DLLLDGVFJI D >MN=>O=CLLL=P> QRS<TU78S@ FJHLL FFKIG VVIG DDWGC [_Y\Y GJCD GLWJJ Z\Yk] \_̂[ X̂ [̀X

�m1�¢02�qpq�m�
DLLLDHDIDC G >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ IJVDF IKHLI JGKD DFWVV ____4 GJKH GLWCG X]_̂ 4̂ _̂[] k[̀]_

DLLLDJDGJC D >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ IVCDV IFKJL JDGF DFWHC __Y[] GHVL GLWIV X]̂kk] Ẑ\] X_̀X_

DLLLDHDKJK V >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ KKCJK IDFVI JLIG DCWFJ _4kY\ GJIC GLWCI X]]Ẑ\ ^̂Y] XZ̀\[
DLLLDHDIGH J >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ IDFVV ICKJK JGGH DCWIL _ZZZ\ DLVF GJWHH X]̂Y\_ [4[4 k]̀_4

DLLLDHDILK H >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ KKFKF IDHGC VFDI DJWVF _44̂Y GIJF GVWIG X]]_4_ 4̂Ẑ XZ̀X[
DLLLDGFKJK >MN=>O=JLLL=P> tS@; �@?;R7;R=d;:<aw;vh:U;< CLLKC@S=6UR;;@ �m2�¢n00� �p
DLLLDHVDKK >MN=>O=HLLL=P> tS@; �@?;R7;R=d;:<aw;vh:U;< GGKIKH GDJGCV HGFK VVWKJ Xk̂[k] DHHF GKWDC�p �p �p

VLLFGLFDGF z xy�£{£}~x�}�x}�~ u5�=8@?;R7;R=R;vh:U;6=¤C¥¤F=ji=>Sh:R=�SR¦6 [ZZ4 [ZZ4 kk̀]Z
rm�q§2̈��0©

DLLLHFHKJI G >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ FDCJH FCGHL VHLH DDWIG [[_̂_ GKGI GDWII Z4\̂k \̂_Y XZ̀4[
DLLLHFHGJV D >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ CKDGV FGVIH VGKD DLWKL [Y][X GCFC GGWIF [_XXX ]̂4] X̂ _̀k

lmªª���q 2l0�q0n

DLLLCKLGKF G >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GLHGLC GGGLHD HIJC VKWKC XXkZ4Y GFIG GDWFI Xkk4Z[ _̂44 k[̀]X
DLLLCFICDC D >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GLDKCL GLKJFV HCGV VCWCI XX]k4Z GFFH GDWCK XX4̂4] 4Y_k Xk̀Y]

DLLLCFICGC V >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ GGDHKI GGKCVH CLJC VIWHD Xk]̂XZ GIKV GJWGC Xk[Yk[ [̂]_ XZ̀[_

DLLLCKLGKG J >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@=f=bS�=vRS<TU78S@=S@=7e86=98Ae7=j;=«RS9=7e;=Q:@;h6 IGHVD IFJKL HIJK VKWKK __4]k GIDD GVWFV X]kkX] kZ]Z [̀Z[

DLLLCFICLH H >MN=>O=FLLL=P> u¬g=Qw¬dPc�utW=�9:­=;RRSR GLCJGV GLFDJV KVL HWJD X][Z[_ CVC JWHJ X]_\\4 X̂[\ 4̀̂ _

®mnn��2̄�°q2�qpq�m�

DLLLDIFCKC G >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ FKHLV KDDJL VFVF DJWJD Z4XZ_ GIJI GVWID _XXkk _̂YY X_̀4k
DLLLVLGDJG D >MN=>O=HLLL=P> QRS<TU78S@ KLFCL KJCIL VIVL DHWCI Ẑ[4Y DLHV GJWCC _4]_4 [Y\X k]̀\_
DLLLCCKFJD V >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ DVIVC VLDHK CVDD JGWVD Yk4Y] DGFD GHWHG 4k_]X X]4[X k_̀YY

DLLLDHKLIF J >MN=>O=FLLL=P> QRS<TU78S@ IDJIV IKCGG CGGK VIWII X]]̂4̂ DLVH GJWHJ XX][\Y X]X][ kZ̀YX
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oKpOq]SVWrsOt]SWOKuKvwvKxyz{|K
oK}~�W]SK[OP\]SOKuK��Kx�{|KK
oK�]POK�WVPNXKuKyzKxy{|K
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